
服务体系初长成 阅美分享结硕果
——金陵图书馆 2024 年业务重点工作计划

一、 “固根本” 强化管理体系化建设
2024 年金陵图书馆将全面审视、梳理和总结近年来在业

务工作、管理运行中的相关工作经验和管理模式，重点对金
陵图书馆各项管理进行体系化、标准化、规范化提升与加强。
计划将从多个方面入手，包括“藏用多元”资源管理体系、
“金准特色”服务管理体系、“阅美四季”活动管理体系、“矩
阵宣销”宣传管理体系、“金控秘籍”内控管理体系、“高考
双组”考核管理体系、“金优计划”人才管理体系以及其核
心“阅美至善”组织文化体系。通过这些措施，让发展目标
再标定、服务内容再细分、运行流程再塑造、管理责任再明
晰、绩效评价再客观，帮助图书馆更好地满足读者的需求，
提高资源的利用效率和管理水平。
二、 “多传承” 探索古籍活化与利用

习近平总书记指出，“深入挖掘古籍蕴含的哲学思想、
人文精神、价值理念、道德规范，推动中华优秀传统文化创
造性转化、创新性发展。”2024 年，金陵图书馆将根据《关
于推进新时代古籍工作的意见》《南京市推进新时代古籍工
作实施办法》等相关政策要求，进一步健全完善古籍工作体
系、提升古籍工作质量。以市古籍保护中心建立为契机，推
进金图古籍库房和修复室项目建设，把古籍保存、保护、修
复工作真正落到实处。

2024 年金陵图书馆将继续以古籍原典本身的保护为
“本”，提升古籍保护水平；以古籍数字化管理平台为“体”，
做好珍稀文献揭示和研究；以文都基因库、馆藏丛书目录数
据库、南京影像数据库、馆藏签名本数据库等数字资源为
“用”，综合提升古籍、地方文献的利用率，以“习经堂”“105
学堂”等阅读推广项目为阵地展示古籍之美，让古籍“破圈”
走红，让书写在古籍里的文字“活起来”。

除了从古籍中探寻金陵风貌、石城文脉，2024 年金陵图
书馆也将全面启动馆史编撰工作，为百年金图的到来献上数
代图书馆人的奋斗历程，在以史为“鉴”中 关照未来之“镜”。



三、 “大合作” 促进发展品质再提升
2024 年，金陵图书馆将继续在“合作”上作文章，把合

作的根基筑牢，把合作的领域做广，进一步促进合作的质量
提升。

作为南京市级公共图书馆，带领市区两级公共图书馆共
同发展共建共享是合作发展的根基。2024 年金陵图书馆将带
领全市各级公共图书馆以“后评估”图书馆发展要求为依据，
充分联合南京图书馆学会的学术力量，为积极开展以服务项
目专项培育提升为主题的基层大调研，以锻炼队伍强化能力
为主题的馆员业务技能“大竞赛”，把高品质发展的底子打
牢。在阅读推广活动方面，将继续利用全市 102 家少儿图书
室（阅读空间）、市区两级公共图书馆为阵地，积极开展“阅
美”系列成人、少年儿童阅读推广活动、红领巾读书征文、
18’法律咨询广场等多年来深受读者喜爱的全市性阅读推广
活动。除此之外，2024 年即将组织开展的第四届“书香金陵”
南京市公共图书馆读者节也将为全市市民读者带来一场触
手可及的书香盛宴。

在立足南京公共文化服务高质量发展的基础上，2024 年
金陵图书馆将持续做好都市圈公共图书馆的合作与协调工
作，初定在淮安召开协作体年会，并在成员馆之间开展更为
丰富的学术和阅读推广活动。此外，金陵图书馆也将积极投
身于业务交流、文化合作，继续利用十五城市公共图书馆、
“一带一路”“春雨工程”“中国图书之窗”等平台、联盟力
量和政策机会，为金图发声、为文都点赞，同时进一步扩展
合作范围、对象，助力合作项目推进，扩大发展国内国际“朋
友圈”。
四、 “益书来” 引领工作创新结硕果

2023 年，金陵图书馆在馆藏资源体系建设上，大胆创新、
不断求变，初步探索了“益书来”取书于社会和读者、藏书
于家庭的图书馆资源建设新路。2024 年“益书来”项目将建
成“南京市民图书交换中心”，创建“金陵需配图书馆”基
地，打造线上线下图书交换平台；平台建成后，将广邀社会
合作，广纳社会资源，充分激活居民藏书的流动，进一步挖
存量、提增量；未来，金图还将继续探索创新“文化场馆+



旅游景点”的换书之旅，打造不一样的“换书游”。由此，
图书馆馆藏资源的定义、形式和载体都因为“益书来”得到
了全新的扩展和延伸。

2024 年，“益书来”项目还将计划与市文化馆、玄武湖
公园等合作，探索创建品牌活动，提升人均接受文化场馆服
务次数等。“益书来”——艺图演“易”（拟）项目上，金陵
图书馆将与市文化馆合作，以群众文化艺术展演和换书大会
相结合，形成文艺与阅读的相得益彰；“益书来”——阅美
玄武湖（拟）项目上，金图将和玄武湖合作，举办以“名湖
书香”为主题的“益书来”玄武湖换书大会，让读者、游客
在名湖美景中涤荡书香。
五、 “久为功” 事业稳步向前有保障

2024 年，金陵图书馆将认真学习习近平文化思想，以贯
彻落实总书记重要指示精神和全国宣传思想文化工作会议
精神作为所有工作的出发点和落脚点，以“二十大”精神为
引领，推动各项工作落地见效，切实担负起新的文化使命。

在思想政治建设上，站稳政治立场、把牢政治方向、坚
守政治原则，把党建工作、思想工作摆在首位，走好党风廉
政路，把好意识形态关；在安全生产建设上，将以市级专项
改造项目（馆舍空调电梯线路等安全设施的更新维护）作为
安全生产工作的重点，把责任落实下去，立足从根本上消除
事故隐患、从根本上解决问题；在人才队伍建设上，2024 年，
金陵图书馆将继续按照“金优计划”的相关要求，以专业技
术人员管理办法为依据，通过“一旗双星”“金图之星”等
评选为手段，青年人才库建设为依托，科学探索人才培养模
式创新，着力提升图书馆人才队伍素质；在内控管理工作上，
金陵图书馆将继续按照财务内控制度相关要求，进一步规范
和健全财务管理，深抓内控管理制度改革的执行和收效，确
保各项工作顺利进行。


